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Aero Vodochody se fitilo k zemi. Pak ale Fizeni pF_evzaI Viktor

Sotona. A &esky vyrobce letadel s nim ted znovu nabird vysku.
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egendarni vyrobce letadel Aero
Vodochody se jesté pred rokem
vznasel nad propasti. Pak ale
firmu prevzal novy madarsky
majitel s tcasti ceského Omni-
polu a na misto nového prezi-
denta a CEO nastoupil Viktor Sotona.
Muz, ktery do té doby vedl se skvélymi
vysledky spole¢nost ERA Pardubice,
zvedl hozenou rukavici a vzal si pod
kridla takika krachujici Aero.
0d té doby ubéhlo osm mésicu
a Aero Vodochody se pod jeho vede-
nim s pozoruhodnou vervou odle-
pilo od zemé. Nové letouny L-39NG
se prodavaji do Madarska i do Ghany,
prace na dilech pro Airbus 220 jede
na plné obratky a firma nabird nové
zaméstnance a zvysuje platy. Za bra-
nou Aera Vodochody to ale nekon¢i.
Viktor Sotona, ktery s poskytnu-
tim prvniho rozhovoru exkluzivné
pro Forbes vyckaval na prvni velky
uspéch, pracuje na misi spojit cely
Cesky letecky prumysl.

Uz jste vidél novy Top Gun: Maverick?

Jesté ne, ale strasné se na néj té-
§im. Jsem takovy fanda prvniho Top
Gunu, ze mam doma v pracovné po-
véseny origindl plakatu podepsany
od tvurct filmu véetné Toma Cruise.
Ted jen aby to nezkazili jako nového
Bonda.

Jak se stane, Ze v takovém filmu figu-
ruje i letoun L-39 od Aera Vodochody?

L-39 je bezesporu letecka ikona -
néco jako Porsche 911 mezi auty. To
letadlo se zacalo vyrabét v roce 1972,
vyrobilo se ho témér tfi tisice kusu
a sedm set z nich porad léta. Polo-
vina z toho v Americe. Je jednodu-
ché, ovladatelné, stale bez problému
servisovatelné a diky jiné legislativé
se tam pouziva v soukromém sek-
toru i pro létani pro radost.

Diky tomu v téhle ikoné z Vodochod
léta i Elon Musk...

Ano, 1étal a velmi si chvalil jeji le-
tové vlastnosti. A trénovala v ni i sku-
pina astronautu, kteri letéli na orbitu
s jeho SpaceX.
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Uz si u vas Musk objednal novou
verzi devétatficitky L-39NG, kterou Aero
chysta ted?

Jesté ne. Tak jsme napsali my jemu.
Zrovna jsem si o vikendu vyzkousel
jeho teslu, ale on ,,engécko” jesté ne.

A vy jste si engécko uz vyzkousel?

Také jesté ne. Jsem trochu poveér-
¢ivy a cekdm na ten spravny okamzik.
Zacindm mit ale pocit, ze uz by to
mozn4 §lo. Rekl jsem si, ze si do néj
sednu az ve chvili, kdy si sednou véci
tady.

Aero nyni pod vasim vedenim dosahlo
zakéazky na vyrobu dvanacti novych
L-39NG pro Madarsko — to uz si tedy
véci trochu sedly, ne!

L-39NG nam stabilizovala tiplné
prvni zakdzka pro Vietnam, kam za-
mifi dvanact engécek. Ta ukazala,
ze zdkaznici ten produkt chtéji. Ale
ano, madarska zakazka je stabiliza¢ni
pro celé Aero a finan¢né nés srovna
v dlouhodobém horizontu. Diky ni uz
vidim svétlo na konci tunelu.

Co v tom tunelu jesté sviti?

Jsme chvili pred zakazkou s Mi-
nisterstvem obrany Ceské repub-
liky, bavime se o zakdzce v Ghané, na
stole jsou ale i dalsi prilezitosti, jako
je Slovensko, které je pochopitelné
tradi¢nim uzivatelem L-39 a nase le-
touny by vhodné doplnily vycvik na
slovenské F-16. Ghana, ktera je pro
Aero Vodochody tradi¢ni trh (v Af-
rice 1étd4 mnoho devétatticitek), se pro
nas muze stat novou branou do Af-
riky. KdyzZ se nam to vSechno povede,
bude ¢esko-slovensko-madarsky troj-
thelnik zasadni pro budouci rozvoj
stredoevropského leteckého vycviku;
a s osami do Asie (Vietnam) a do Af-
riky (Ghana) tvori zaklad budouc-
nosti Aera.

A co se tyce provozu novych engécek
v Cesku?

Tady provozuje puvodni devétatii-
citky LOM, ktery na nich provadi vy-
cvik pro Ceské letectvo. Nyni probiha
priprava na jejich nahrazeni novymi
L-39NG. Pocitame se zahajenim do-
davky letount v roce 2024.

To je za osm mésicli po vasem nastupu
do funkce fofr. V jakém stavu jste Aero
prebiral?

Vsichni védéli, Ze Aero na tom
neni dobre, nema zaplacené zavazky,
vztahy se subdodavateli nejsou v po-
radku, novému letadlu chybi ¢ast
zkousek, zaméstnanci nejsou Stastni.
Veskera moc byla koncentrovana do
pozice CEQ, coz vedlo k jeho obrov-
skému pretiZeni. Po ozndameni, Ze
nastoupim, byl i on rok ve vakuu,

v némz jsem ja nic jesté rozhodnout
nemohl a on uz nic rozhodnout ne-
smél. BEhem toho roku jsem si tedy
pripravil tym, rozjel takovou stinovou
vladu a studoval, do ¢eho jdu. T tak
jsem mél ale prvni tyden v agendé

vSechno: od dila pro letadla po tuzky
v kanceldri, at to stalo 150 korun,
nebo 150 miliont.

Co vas motivovalo k tomu, nabidku

k vedeni Aera pfijmout? Dekadu jste byl
$éfem ERA Pardubice, kterou jste do-
ved| ke skvélym vysledkiim, nacez jste
presel do firmy, ktera byla na dné.

Je fakt, ze kdyz jsem odchazel, sla-
pala ERA velmi dobte, méla za se-
bou radu uspésnych let a jela dal
vybrou$ena jako diamant. A odtud
jsem presel do dzungle. Ja ale letec-
tvim vzdycky Zil, pochdzim z letecké
rodiny a bylo mi hrozné lito nechat
Aero umfit. A tak jsem dal nasemu
majiteli panu Havovi (jeho Omnipol
vlastni ERA Pardubice a ma minoritni
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podil v novém majiteli Aera, pozn.
red.) slovo, Ze ho v tom nenecham

a dostanu Aero Vodochody tam, kam
podle mé patfi.

Seho letisté cedule lakajici na sedmnac-
tiprocentni nardsty plati a dvé stovky
volnych mist. Jak jsou tam dlouho?

Asi mésic. Potfebujeme nabrat
nové lidi, abychom rozhybali tikoly,
které jsou pred nami. Do pozice, kdy
Aero zaméstnavalo pét tisic lidi, uz se
nevratime, ale aktualné potrebujeme
naplnit 200 pozic, abychom se dostali
ze soucasnych 1400 k 1600 a v neda-
leké budoucnosti ke dvéma tisicim
zaméstnancu a pokryli nas vyrobni
plan. Soucasné musime ziskat zpatky
duvéru lidi, bez nichz vyrobu ne-
zvladneme. A tak pracujeme na kam-
panich, navysili jsme mzdy, bonusy
prevedli na osobni cile a od mého pri-
chodu jsme pribrali 182 lidi. Trochu

nam pomaha situace na Ukrajiné -
lidé si zacinaji uvédomovat, ze bu-
doucnost bude hodné o obrannych
technologiich a cela oblast pujde na-
horu - o ¢emz vypovida i to, jak do ni
nyni investuje ceska vlada. Tak velkou
firmu, co ma skoro 1500 zaméstnancu,
desitky procesu a kazdé letadlo se
sklada z témér patndcti tisic polozek,
nemuzete predélat za rok. To neni
béh na kratkou trat.
Kolik mate v Cesku subdodavateld?
Celkem jich mame 450. Z toho
$edesét procent v Ceské republice;
rad bych ten pomér zvedl na pét-
asedmdesat az osmdesat a co nej-
vice se etabloval ve stredni Evropé.
Pro nase vyrobky dnes pouzivame
25 tisic raznych dila: patnact ti-
sic vyrabime tady u nas, deset tisic
mame od subdodavateli. Engécko
se sklada jako lego ze tfinacti a pul
tisice dila.

Jak jste napravil vztahy se subdodavateli,
poskozené finan¢nimi problémy Aera?

Nedélam skoro nic jiného, nez ze
jezdim po subdodavatelich a ubezpe-
¢uju je, ze Aero ma prodano, ma bu-
doucnost a mohou s nami pocitat. Od
nich zase chci, aby byli pripraveni mi
kazdy mésic prichystat, co potrebuju.
A ja toho budu potrebovat hodne.

Od svého nastupu jste proslul tim, Ze
subdodavatele osobné navstévujete. PFi-
pomina mi to tu scénu ze Sedmi statec-
nych, kde hlavni hrdina dava dohromady
svou kovbojskou partu.

To je az moc silné prirovnani. Fak-
tem ale je, ze béhem triletého utlumu
Aera se spousta subdodavatelil pre-
orientovala a posunula své portfolio
jinam. Coz je logické, kazdy bojoval
o preziti. A tak jezdim od jednoho
k druhému, predstavim se a feknu: Fi
nancni problémy mame vyresené, vy-
rabime nové letadlo, pojdte do toho
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s nami a podporte nas od zacatku. Po-
trebuju, aby nas zacali brat zase vazné.
Rozjizdime vyrobni takt jedno letadlo
mésic¢né a v pristim obdobi budeme
cilit na jedno letadlo kazdych ¢trnact
dni. A letadlo je jako vicevrstva ci-
bule. Sklada se z mnoha dilku, a kdyz
nékde nezalozite spodni vrstvu, chybi
vam trubka, ventil nebo svazek kabelq,
nedostanete se na tu druhou.

Jak se do tohoto retézce promita nedo-
statek surovin a vypadky v logistickych
retézcich?

V soucasné dobé je opravdu
v$echno naruby. Plati, Ze ¢im méné
budeme pri feseni nasich problému
zavisli na okolnim svété, tim lépe.
Dnes resime objednavky zakladniho
hutniho materialu. Tfeba u hliniku se
to, co se objednavalo tfi mésice pre-
dem, dnes objednd na vice nez rok
dopredu. V tom nam ale pomdha to,
ze letadla zac¢iname znovu vyrabét
sériove.

Jak to v Aeru dopada na sektor aero-
structures, kde fungujete jako dodava-
tel vy?

Uplné stejné. Napiiklad pro Air-
bus 220, kde doddvdme nibéznou
hranu do Belfastu. Vime ale, Ze
vsichni dodavatelé v fetézci maji
stejné problémy. S hutnim mate-
ridlem, doddvkou tmeld, se vSim.
Kdyz jsme uA220 — to je Uzkotrupgjsi
letadlo, nez byl Airbus 320, a znadi, Ze
postcovidova doba preje mensim letou-
ndm pro méné lidi. Je to pro Aero dobr3,
nebo Spatna zprava?

Kdyz jsem prichéazel do funkce
a letél bizjetem nad desitkami od-
lozenych letadel aerolinek v Ruzyni
nebo Budapesti, fikal jsem si, Ze to
bude malér. Ale opak se stava prav-
dou. Program A220 skute¢né roste
a roste proto, na co jste poukazal —
ukazuje se, ze letecké spolecnosti sa-
zeji na mensi letadla, ktera se nyni
dokonce pouzivaji i na prelety pres
ocean, a opoustéji se koncepty ob-
rich letount typu A380. Letos mame
v tomto programu sedmdesat objed-
navek nabéznych hran a ten pocet

stoupd, chystame se na sto objedna-
vek ro¢né. Na léto pripravujeme dru-
hou sménu. Trefili jsme to spravné,
tohle je budoucnost.

Kdyz se divame do budoucnosti, v roce
2027 konéi v Cesku pronajem 3véd-
skych nadzvukovych gripen(i a o nastup
se silné hlasi Americané. Jaké jsou pro
vas scénare, jak to dopadne!

Nechci komentovat, jakym se to
bude ubirat smérem, ale pral bych si,
aby bylo Aero u toho. Osobné velmi
lituji toho, Ze nasim prvnim zdkaz-
nikem pro L-39NG nebylo samotné
Cesko, ale budoucnost jsou pro nés le-
tadla v nasi zemi. Druha zasadni véc
je nase ucast pri industrialni spolu-
praci s novym dodavatelem nadzvu-
kovych letount pro ceské letectvo.
Je tu spousta firem, které by mohly
nabidnout industrialni spolupraci,
je to prilezitost, ktera se desetina-
sobné vrati v zaméstnanosti, na da-
nich i v udrzeni know-how. Vlada by
se neméla bat vic proklamovat nad-
chazejicim uchazec¢ium, zZe bude jejich
povinnosti co nejvic zapojit domaci
pramysl.

Jak by takova industrialni spoluprace
mohla vypadat v pripadé Aera?

Pri predchozim programu Gripen
jsme vyrabéli napriklad zbranové za-
vésniky, ale z toho programu se dalo
vyuzit mnohem vic. Nechtél bych vy-
rabét zavésniky pro F-35, nechci byt
jen vyrobna a montovna - chci byt na
urovni technologické spoluprace. Vii-
bec nejsem fandou projekta pro pro-
jekt, které vzniknou jen pro jednu
konkrétni zakazku, aby se vlk nazral
a koza zustala celd. Chtél bych, aby
spoluprace méla smysl v kontextu
dlouhodobé spoluprace.

Jak se budou dat vyuzivat engécka, kdyz
sem prijdou technologicky vyspélejsi
letadla?

Urcité k vycviku. Kdyby prisla F-35,
je to extrémné vyspélé letadlo paté
generace, ale L-39 je velice vhodné
pro pokracujici vycvik. Ma moznost
rustu v ramci integrace pokrocilych
simula¢nich technologii typu VTS ¢i

LVC, kdy se v redlném c¢ase kombi-
nuje simulator na zemi s letouny ve
vzduchu. A na rozdil od jinych statu,
které vysilaji piloty na vycvik do
USA ¢i do Kanady, prosazujeme, aby
si Cesko udrzelo schopnost vyeviku
doma. Je to nékolikanasobné lev-
néjsi nez posilani pilott do zahranici
a v Evropé se takto zacind uvazovat,
jak doklada iniciativa NATO Flight
Training Europe. S nasim spojenim

s CLV v Pardubicich by se L-39NG
mohlo prosadit jako standard pro vy-
cvik v ramci celé Evropy.

Soucasné se u Ceského letectva chysta
produkce Aera Vodochody, kterou bu-
dete mit na starosti.

Engécko bude vzdy lehkym bojo-
vym letounem, ale L-159 je plnotuc¢né
bojové letadlo s vlastnim radarem
a pancérovanou kabinou, vhodné pro
boj proti pozemnim ciltim, jak pro-
kézalo pri mnoha misich v Irdku. Ar-
mada chce zvysit bojovou hodnotu
tohoto letadla, které je schopné inte-
grovat nové komunikacni a zbranové
systémy, vcetné téch nejchytrejsich
bomb a raket. Zivotnost mé pfitom za
horizont roku 2040, takze oddre jesté
spoustu prace za zlomek provoznich
naklada velkych stihacek. Nyni bude
osm stopadesatdevitek 1état pro RAF
ve Velké Britanii v roli agresoru proti
F-35 a eurofighteriim, coz je pro tento
typ dal$i Ziva voda. Cesi prece za
valky 1étali u RAF na anglickych spit-
firech a hurricanech - a nyni budou
u stejného RAF létat anglic¢ti piloti na
¢eskych strojich!

Mam jesté otazku na vaseho Ceského
souputnika Aircraft Industries, kterého
nyni po problémech, zplsobenych jeho
ruskym vlastnictvim, koupil va§ matersky
Omnipol. Nezamnuli jste si pFi zpravé

o jeho padu ruce s tim, Ze budete moct
pretdhnout pracovni silu?

To by nebylo tiplné spravné. Ceska
republika je maly stat, ale ne tak maly,
aby tu nemohli byt dva silni vyrobci
(Aircraft Industries produkuji civilni
letoun L-410, pozn. red.). Je velice
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dobre, Ze tady budeme fungovat na-
déle bok po boku. Protoze my potiebu-
jeme, aby se subdodavatelé probudili
a zacali nas vnimat seriézné, ale sami
nemame takovy ,vytlak“, abychom za-
bezpedili jejich odbyt. Kdyz tu tedy
budou dva takovi hrac¢i a budou se vza-
jemné koordinovat, bude to mit vétsi
smysl. Omnipol tak s Aerem, ERA,
Mesitem a Aircraft Industries potvr-
Zuje, Ze je tim, co jsme vzdy rikali, Ze
je: letecky orientovanou hi-tech skupi-
nou. Kdyz se podivate na mapu, opét
se ceskoslovensky letecky pramysl
vraci, kde byl, a stava se mnohonozkou,
ktera ma hlavu v Praze, pokracuje pres
Kunovice a prochazi az na Sloven-
sko do Trencina - pricemz ty nozicky
jsou cesty k subdodavatelim kolem
D1. Tady vidim skute¢né zaklad obno-
veného c¢esko-slovenského leteckého
prumyslu.
A to se o vas v médiich plivodné mluvilo
jen jako o novém prezidentovi Aera, ne
jako o sjednotiteli leteckého primyslu
v Cesku.

To jsou znovu prilis silnd slova. Ten
prumysl s Aerem bytostné souvisi.

Aero tu neni samo, je potreba je vnimat
ve velmi Sirokém kontextu: od subdo-
davatela pres asociace a vztahy s mi-
nistry az po Skolstvi a komundlni roli
Aera ve vztahu s obcemi. Svou roli vi-
dim jako v $éfovi Aera - ktery toho jen
musi spoustu kolem opravit.

Jak fungujete pres den s tak Sirokou
agendou?

Délim sviij zivot v poméru pét ku
dvéma. V tydnu jedu, co zvladnu, o vi-
kendu jsem s rodinou. Ted v 1été vét-
$inou nékde v obytném auté na ¢eské
louce.

Jak se doplriujete energeticky?

Zatim z jakychsi rezerv. Ale musim
se vratit ke starym koni¢ktum - to bylo
foceni, stara auta a motorky: v autech
ted po troskach renovuji ikonickou de-
vétsetjedenactku z roku 1976, v mo-
torkach vlastnim motocykl s vrtuli ve
znaku ze stejného roku, ktery je mym
rokem narozeni. Rad bych si zase néco
pékného vyfotil.

Co budete fotit?

Drive jsem cvakal vSéechno mozné
od rodinné fotografie pres akty az
po divokou prirodu, napriklad se mi

posteéstilo fotit i ledni medvédy za po-
larnim kruhem... Ale ted nedavno jsem
prodal veskerou techniku a poridil si
jeden jediny fotoaparat Leica s pev-
nym sklem a chci se vratit k no¢ni po-
uli¢ni fotce. V nocni Praze je takhle
vzdycky co fotit.

Na zacatku jste mluvil o povércivosti.
Prinesl jste si do nové kancelare néjaky
talisman?

Jde mi hlavné o to, Ze chci fak-
ticky néco dokazat, nez o tom budu
mluvit - i tenhle rozhovor jsme od-
kladali proto, Ze jsem nechtél mit jen
marketingové feci o tom, jak bude
vsechno skvélé. Chtél jsem, az tady
budu s vami sedét, vam moct rict do
oci, ze Aero je z nejhorsiho venku.

A to vam ted rict mtzu. Tady za
dvermi mam ve své kancelari stale
nevybalené bananové krabice, které
jsem si privezl z ERA. V nich mam
rodinné fotky a ty porad jesté ne-
mam na stole. Tak s tim je spojena ta
povércivost. Do podpisu madarského
kontraktu jsem chtél mit jistotu. Ale
ted uz ty krabice mozna konec¢né vy-

balim. @
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